
 

 

 

 

 

 

 

 

2021 年度 予算書 
（2021 年 4 月 1 日から 2022 年 3 月 31 日まで） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

学校法人 西 南 学 院 

福岡市早良区西新 6 丁目 2 番 92 号 



学　院　全　体 （単位　円）

科　　　目
学生生徒等納付金収入 ( 10,125,573,000 ) ( 9,814,547,000 ) ( 311,026,000 )

授業料収入 7,406,489,000 7,139,877,000 266,612,000
入学金収入 603,095,000 583,995,000 19,100,000
実験実習料収入 12,047,000 5,000,000 7,047,000
施設設備資金収入 1,756,519,000 1,721,868,000 34,651,000
諸費収入 39,426,000 57,570,000 18,144,000△       
教育充実費収入 322,580,000 322,640,000 60,000△           
納付金軽減額 14,583,000△       16,403,000△       1,820,000

手数料収入 ( 525,273,000 ) ( 531,387,000 ) ( 6,114,000△        )
入学検定料収入 513,956,000 519,614,000 5,658,000△        
試験料収入 1,907,000 2,333,000 426,000△          
証明手数料収入 2,734,000 2,684,000 50,000
諸手数料収入 2,704,000 2,784,000 80,000△           
大学入学共通テスト実施手数料収入 3,972,000 3,972,000 0

寄付金収入 ( 46,890,000 ) ( 51,237,000 ) ( 4,347,000△        )
特別寄付金収入 13,500,000 14,450,000 950,000△          
一般寄付金収入 33,390,000 36,787,000 3,397,000△        

補助金収入 ( 1,795,027,000 ) ( 1,872,608,000 ) ( 77,581,000△       )
国庫補助金収入 977,613,000 1,054,513,000 76,900,000△       
地方公共団体補助金収入 817,414,000 818,095,000 681,000△          

資産売却収入 ( 300,000,000 ) ( 860,000,000 ) ( 560,000,000△      )
有価証券売却収入 300,000,000 860,000,000 560,000,000△      

付随事業・収益事業収入 ( 242,504,000 ) ( 194,440,000 ) ( 48,064,000 )
補助活動収入 120,402,000 62,312,000 58,090,000
受託事業収入 121,462,000 131,983,000 10,521,000△       
教員免許状更新講習受講料収入 640,000 145,000 495,000

受取利息・配当金収入 ( 152,384,000 ) ( 158,250,000 ) ( 5,866,000△        )
第３号基本金引当特定資産運用収入 33,890,000 38,381,000 4,491,000△        
その他の受取利息・配当金収入 118,494,000 119,869,000 1,375,000△        

雑収入 ( 293,582,000 ) ( 289,987,000 ) ( 3,595,000 )
施設設備利用料収入 23,837,000 14,268,000 9,569,000
私学退職金団体交付金収入 247,768,000 255,045,000 7,277,000△        
研究関連収入 11,000,000 11,000,000 0
その他の雑収入 10,977,000 9,674,000 1,303,000

借入金等収入 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
前受金収入 ( 1,696,792,000 ) ( 1,711,330,000 ) ( 14,538,000△       )

授業料前受金収入 749,112,000 747,960,000 1,152,000
入学金前受金収入 594,295,000 596,985,000 2,690,000△        
施設設備資金前受金収入 314,185,000 327,185,000 13,000,000△       
教育充実費前受金収入 39,200,000 39,200,000 0

その他の収入 ( 5,396,453,000 ) ( 4,254,367,000 ) ( 1,142,086,000 )
第２号基本金引当特定資産取崩収入 1,520,000,000 0 1,520,000,000
退職給与引当特定資産取崩収入 333,330,000 384,878,000 51,548,000△       
前期末未収入金収入 234,950,000 561,316,000 326,366,000△      
長期貸付金回収収入 26,123,000 26,123,000 0
短期貸付金回収収入 5,000,000 5,000,000 0
立替金回収収入 50,000,000 50,000,000 0
敷金・保証金回収収入 50,000 50,000 0
仮払金清算収入 6,000,000 6,000,000 0
預り金受入収入 3,200,000,000 3,200,000,000 0
仮受金収入 21,000,000 21,000,000 0

資金収入調整勘定 ( 1,959,102,000△    ) ( 1,892,855,000△    ) ( 66,247,000△       )
期末未収入金 247,768,000△      234,950,000△      12,818,000△       
前期末前受金 1,711,334,000△    1,657,905,000△    53,429,000△       

前年度繰越支払資金 ( 8,867,410,245 ) ( 9,957,972,577 ) ( 1,090,562,332△    )
収入の部合計 27,482,786,245 27,803,270,577 320,484,332△      

資金収支予算書
2021年 4月 1日　から
2022年 3月31日　まで

　　収入の部
本年度予算額 前年度予算額 増減
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（単位　円）

科　　　目
人件費支出 ( 7,555,097,000 ) ( 7,372,795,000 ) ( 182,302,000 )

教員人件費支出 4,996,026,000 4,851,814,000 144,212,000
職員人件費支出 2,209,221,000 2,133,471,000 75,750,000
役員報酬支出 16,380,000 14,100,000 2,280,000
退職金支出 333,470,000 373,410,000 39,940,000△       

教育研究経費支出 ( 3,002,686,000 ) ( 3,287,707,000 ) ( 285,021,000△      )
用品費支出 24,982,000 31,708,000 6,726,000△        
消耗品費支出 147,016,000 148,748,000 1,732,000△        
新聞雑誌費支出 175,149,000 184,888,000 9,739,000△        
光熱水費支出 193,754,000 209,037,000 15,283,000△       
旅費交通費支出 168,915,000 138,356,000 30,559,000
印刷製本費支出 132,220,000 135,043,000 2,823,000△        
通信運搬費支出 102,098,000 61,645,000 40,453,000
修繕費支出 117,275,000 232,529,000 115,254,000△      
損害保険料支出 11,821,000 11,561,000 260,000
業務委託費支出 958,126,000 743,089,000 215,037,000
手数料支出 202,618,000 194,592,000 8,026,000
報酬支出 33,617,000 30,150,000 3,467,000
賃借料支出 42,186,000 36,922,000 5,264,000
奨学費支出 521,196,000 538,279,000 17,083,000△       
補助金支出 63,205,000 247,678,000 184,473,000△      
諸会費支出 25,051,000 22,852,000 2,199,000
会議費支出 8,997,000 9,522,000 525,000△          
雑費支出 31,961,000 277,978,000 246,017,000△      
国際寮支出 42,499,000 33,130,000 9,369,000

管理経費支出 ( 658,218,000 ) ( 808,872,000 ) ( 150,654,000△      )
用品費支出 3,053,000 2,675,000 378,000
消耗品費支出 27,788,000 28,056,000 268,000△          
新聞雑誌費支出 2,363,000 2,690,000 327,000△          
光熱水費支出 29,226,000 30,893,000 1,667,000△        
旅費交通費支出 36,750,000 37,193,000 443,000△          
印刷製本費支出 58,733,000 60,487,000 1,754,000△        
通信運搬費支出 28,641,000 29,342,000 701,000△          
修繕費支出 18,284,000 47,093,000 28,809,000△       
損害保険料支出 1,945,000 2,374,000 429,000△          
業務委託費支出 240,321,000 255,661,000 15,340,000△       
手数料支出 36,237,000 34,404,000 1,833,000
報酬支出 20,311,000 25,124,000 4,813,000△        
賃借料支出 16,776,000 15,424,000 1,352,000
諸会費支出 14,876,000 13,625,000 1,251,000
会議費支出 3,366,000 1,377,000 1,989,000
公租公課支出 18,886,000 19,555,000 669,000△          
広告費支出 61,783,000 74,658,000 12,875,000△       
私大等経常費補助金返還金支出 0 1,113,000 1,113,000△        
雑費支出 35,030,000 43,565,000 8,535,000△        
寄宿舎費支出 3,849,000 4,563,000 714,000△          
過年度修正支出 0 79,000,000 79,000,000△       

借入金等利息支出 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
借入金等返済支出 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
施設関係支出 ( 1,619,337,000 ) ( 84,181,000 ) ( 1,535,156,000 )

建物支出 95,673,000 37,237,000 58,436,000
構築物支出 3,664,000 46,944,000 43,280,000△       
建設仮勘定支出 1,520,000,000 0 1,520,000,000

設備関係支出 ( 334,809,000 ) ( 462,923,000 ) ( 128,114,000△      )
教育研究用機器備品支出 156,016,000 286,727,000 130,711,000△      
管理用機器備品支出 17,988,000 15,625,000 2,363,000
図書支出 152,533,000 160,571,000 8,038,000△        
車両支出 8,272,000 0 8,272,000

資産運用支出 ( 3,270,236,000 ) ( 3,272,195,000 ) ( 1,959,000△        )
有価証券購入支出 2,400,000,000 2,400,000,000 0
第２号基本金引当特定資産繰入支出 350,000,000 370,000,000 20,000,000△       

本年度予算額 前年度予算額 増減
　　支出の部
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（単位　円）

科　　　目
第３号基本金引当特定資産繰入支出 100,000,000 100,000,000 0
退職給与引当特定資産繰入支出 420,236,000 402,195,000 18,041,000

その他の支出 ( 3,480,228,000 ) ( 3,597,028,000 ) ( 116,800,000△      )
長期貸付金支払支出 21,230,000 21,230,000 0
敷金・保証金支払支出 50,000 50,000 0
短期貸付金支払支出 5,000,000 5,000,000 0
立替金支出 50,000,000 50,000,000 0
前払金支払支出 5,030,000 1,000,000 4,030,000
仮払金支出 6,000,000 6,000,000 0
前期末未払金支払支出 171,918,000 292,748,000 120,830,000△      
預り金支払支出 3,200,000,000 3,200,000,000 0
仮受金清算支出 21,000,000 21,000,000 0

〔予備費〕 ( 416,045,000 ) ( 119,703,332 ) ( 296,341,668 )
資金支出調整勘定 ( 94,392,000△       ) ( 69,544,000△       ) ( 24,848,000△       )

前期末前払金 10,440,000△       16,962,000△       6,522,000
期末未払金 83,952,000△       52,582,000△       31,370,000△       

翌年度繰越支払資金 ( 7,240,522,245 ) ( 8,867,410,245 ) ( 1,626,888,000△    )
支出の部合計 27,482,786,245 27,803,270,577 320,484,332△      

本年度予算額 前年度予算額 増減
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学　院　全　体 （単位　円）

科　　　目
学生生徒等納付金 ( 10,125,573,000 ) ( 9,814,547,000 ) ( 311,026,000 )
        授業料 7,406,489,000 7,139,877,000 266,612,000
        入学金 603,095,000 583,995,000 19,100,000
        実験実習料 12,047,000 5,000,000 7,047,000
        施設設備資金 1,756,519,000 1,721,868,000 34,651,000
        諸費 39,426,000 57,570,000 18,144,000△      
        教育充実費 322,580,000 322,640,000 60,000△          
        納付金軽減額 14,583,000△      16,403,000△      1,820,000
手数料 ( 525,273,000 ) ( 531,387,000 ) ( 6,114,000△       )
        入学検定料 513,956,000 519,614,000 5,658,000△       
        試験料 1,907,000 2,333,000 426,000△         
        証明手数料 2,734,000 2,684,000 50,000
        諸手数料 2,704,000 2,784,000 80,000△          
        大学入学共通テスト実施手数料 3,972,000 3,972,000 0
寄付金 ( 46,390,000 ) ( 50,737,000 ) ( 4,347,000△       )
        特別寄付金 13,000,000 13,950,000 950,000△         
        一般寄付金 33,390,000 36,787,000 3,397,000△       
経常費等補助金 ( 1,792,900,000 ) ( 1,865,093,000 ) ( 72,193,000△      )
        国庫補助金 977,613,000 1,049,125,000 71,512,000△      
        地方公共団体補助金 815,287,000 815,968,000 681,000△         
付随事業収入 ( 242,504,000 ) ( 194,440,000 ) ( 48,064,000 )
        補助活動収入 120,402,000 62,312,000 58,090,000
        受託事業収入 121,462,000 131,983,000 10,521,000△      
        教員免許状更新講習受講料収入 640,000 145,000 495,000
雑収入 ( 293,582,000 ) ( 301,555,000 ) ( 7,973,000△       )
        施設設備利用料 23,837,000 14,268,000 9,569,000
        私学退職金団体交付金 247,768,000 255,045,000 7,277,000△       
        研究関連収入 11,000,000 11,000,000 0
        退職給与引当金戻入額 0 11,568,000 11,568,000△      
        その他の雑収入 10,977,000 9,674,000 1,303,000
教育活動収入計 13,026,222,000 12,757,759,000 268,463,000

科　　　目
人件費 ( 7,642,003,000 ) ( 7,401,680,000 ) ( 240,323,000 )
        教員人件費 4,996,026,000 4,851,814,000 144,212,000
        職員人件費 2,209,221,000 2,133,471,000 75,750,000
        役員報酬 16,380,000 14,100,000 2,280,000
        退職給与引当金繰入額 420,236,000 402,195,000 18,041,000
        退職金 140,000 100,000 40,000
教育研究経費 ( 4,157,086,000 ) ( 4,413,007,000 ) ( 255,921,000△     )
        用品費支出 24,982,000 31,708,000 6,726,000△       
        消耗品費支出 147,016,000 148,748,000 1,732,000△       
        新聞雑誌費支出 175,149,000 184,888,000 9,739,000△       
        光熱水費支出 193,754,000 209,037,000 15,283,000△      
        旅費交通費支出 168,915,000 138,356,000 30,559,000
        印刷製本費支出 132,220,000 135,043,000 2,823,000△       
        通信運搬費支出 102,098,000 61,645,000 40,453,000
        修繕費支出 117,275,000 232,529,000 115,254,000△     
        損害保険料支出 11,821,000 11,561,000 260,000
        業務委託費支出 958,126,000 743,089,000 215,037,000
        手数料支出 202,618,000 194,592,000 8,026,000
        報酬支出 33,617,000 30,150,000 3,467,000
        賃借料支出 42,186,000 36,922,000 5,264,000
        奨学費支出 521,196,000 538,279,000 17,083,000△      
        補助金支出 63,205,000 247,678,000 184,473,000△     
        諸会費支出 25,051,000 22,852,000 2,199,000
        会議費支出 8,997,000 9,522,000 525,000△         
        雑費支出 31,961,000 277,978,000 246,017,000△     
        国際寮支出 42,499,000 33,130,000 9,369,000
        減価償却額 1,154,400,000 1,125,300,000 29,100,000
管理経費 ( 815,418,000 ) ( 885,672,000 ) ( 70,254,000△      )
        用品費支出 3,053,000 2,675,000 378,000

事業活動収支予算書
2021年 4月 1日　から
2022年 3月31日　まで

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

事
業
活
動
支
出
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減
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（単位　円）

科　　　目
        消耗品費支出 27,788,000 28,056,000 268,000△         
        新聞雑誌費支出 2,363,000 2,690,000 327,000△         
        光熱水費支出 29,226,000 30,893,000 1,667,000△       
        旅費交通費支出 36,750,000 37,193,000 443,000△         
        印刷製本費支出 58,733,000 60,487,000 1,754,000△       
        通信運搬費支出 28,641,000 29,342,000 701,000△         
        修繕費支出 18,284,000 47,093,000 28,809,000△      
        損害保険料支出 1,945,000 2,374,000 429,000△         
        業務委託費支出 240,321,000 255,661,000 15,340,000△      
        手数料支出 36,237,000 34,404,000 1,833,000
        報酬支出 20,311,000 25,124,000 4,813,000△       
        賃借料支出 16,776,000 15,424,000 1,352,000
        諸会費支出 14,876,000 13,625,000 1,251,000
        会議費支出 3,366,000 1,377,000 1,989,000
        公租公課支出 18,886,000 19,555,000 669,000△         
        広告費支出 61,783,000 74,658,000 12,875,000△      
        私大等経常費補助金返還金支出 0 1,113,000 1,113,000△       
        雑費支出 35,030,000 43,565,000 8,535,000△       
        寄宿舎費 3,849,000 4,563,000 714,000△         
        減価償却額 157,200,000 155,800,000 1,400,000
徴収不能額等 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
教育活動支出計 12,614,507,000 12,700,359,000 85,852,000△      
　　教育活動収支差額 411,715,000 57,400,000 354,315,000

科　　　目
受取利息・配当金 ( 152,384,000 ) ( 158,250,000 ) ( 5,866,000△       )
        第３号基本金引当特定資産運用収入 33,890,000 38,381,000 4,491,000△       
        その他の受取利息・配当金 118,494,000 119,869,000 1,375,000△       
その他の教育活動外収入 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

教育活動外収入計 152,384,000 158,250,000 5,866,000△       

科　　　目
借入金等利息 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
その他の教育活動外支出 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )

教育活動外支出計 0 0 0
　　教育活動外収支差額 152,384,000 158,250,000 5,866,000△       
　　　　経常収支差額 564,099,000 215,650,000 348,449,000

科　　　目
資産売却差額 ( 80,000 ) ( 287,000 ) ( 207,000△         )
        有価証券売却差額 80,000 287,000 207,000△         
その他の特別収入 ( 2,627,000 ) ( 8,015,000 ) ( 5,388,000△       )
        施設設備寄付金 500,000 500,000 0
        施設設備補助金 2,127,000 7,515,000 5,388,000△       

特別収入計 2,707,000 8,302,000 5,595,000△       

科　　　目
資産処分差額 ( 502,000 ) ( 22,776,000 ) ( 22,274,000△      )
        建物処分差額 0 21,593,000 21,593,000△      
        車両処分差額 1,000 0 1,000
        有価証券処分差額 501,000 1,183,000 682,000△         
その他の特別支出 ( 0 ) ( 79,000,000 ) ( 79,000,000△      )
        過年度修正額 0 79,000,000 79,000,000△      

特別支出計 502,000 101,776,000 101,274,000△     

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

事
業
活
動
支
出
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

本年度予算額 前年度予算額 増減

本年度予算額 前年度予算額 増減
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（単位　円）

科　　　目
　　　　特別収支差額 2,205,000 93,474,000△      95,679,000

( 416,045,000 ) ( 119,703,332 ) ( 296,341,668 )
150,259,000 2,472,668 147,786,332
600,850,000△     953,741,000△     352,891,000
450,591,000△     951,268,332△     500,677,332

3,864,000,000△   2,912,731,668△   951,268,332△     
61,591,000 0 61,591,000

4,253,000,000△   3,864,000,000△   389,000,000△     

13,181,313,000 12,924,311,000 257,002,000
13,031,054,000 12,921,838,332 109,215,668

基本金組入前当年度収支差額

本年度予算額 前年度予算額 増減

〔予備費〕

事業活動収入計
事業活動支出計

基本金組入額合計
当年度収支差額

前年度繰越収支差額
基本金取崩額
翌年度繰越収支差額
（参考）
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